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31.5歳の地図
リクルートの退職とバンダイへの転職を前に
つねみようへいが考えていること

つねみようへい（陽平ドットコム）

2005年9月28日
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はじめに：なんと退職です、転職です

2005年9月30日をもって

つねみようへいは

8年半勤めたリクルートを退職します

10月からはバンダイで主に

採用を担当します

転職する理由

リクルートで学んだこと

これからやりたいこと

考えていることをまとめてみました
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この資料の流れ

1. なぜ転職するのか？

2. リクルート時代は結局、何だったの
か？

3. 最後に



2005/09/28YOHEI  TSUNEMI　www.yo-hey.com 4

1.なぜ、転職するのか？



2005/09/28YOHEI  TSUNEMI　www.yo-hey.com 5

そもそも論：思えば30歳以上の人生計画はありませんでした

! 陽平は『ノストラダムスの大予言』を本
当に信じていました。故に、25歳以上の
人生計画がほとんどありませんでした。

! 憧れのミュージシャン達は20代で他
界・・・。30歳以上の生き方について、
イマイチ、ぴんとこなかったのです。

! でも、実際に30代になって色々考えたり
もしました。
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やりたいことって何だろう？

それは年末年始の沖縄旅行でした。
沖縄旅行は数々のカルチャーショック、
刺激と安らぎに富んでいましたが、
自由な空気の中、
ビーチで青い空、
緑色の海を眺めながら考えました。

「人間って自由に生きていいじゃん。
好きなこと、やりたいことをやろう」
で、私のやりたいことって何だろう？
まるで、シューカツの学生のように
あるいは入社して間もない新人のように
青臭く考えちゃいました。
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心と身体を壊して考えました

特にこの１年半の間、心と身体を壊したことが
ありました

自分でも信じられませんでしたが。

実際に、病気をしたりもしました。

今はすっかり心も身体も健康ですが。

そこで考えました
「人間はいつか死ぬ。だったら好きなことをやっ
て死のうじゃないか」と。



2005/09/28YOHEI  TSUNEMI　www.yo-hey.com 8

エンターテインメントがあるじゃないか

2005年の前半
私はすごいエンタテインメントを沢山みました

特に海外のエンタテインメント
1月　STINGの来日公演
2月　アメリカのプロレス団体WWEの来日公演
5月　JUDAS　PRIESTの来日公演

完全にやられました

そのとき、ふと思ったこと
「オレって、海を越えるエンタテインメントを
つくりたいって言っていたよな・・・」
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特に、WWEの来日公演はすごかった・・・

アメリカのプロレス団体WWEの来日公演は
金属バットで殴られたような
頭に釘を打ち込まれたような
そんな衝撃でした

完成された、完璧なショーと
自由で熱狂的な盛り上がり

思わず、BLOGに長いレポートを書きました。
いま読み返してみても
かなり感動していたことが読み取れます
バンダイの役員にも長いメールを送りました
「これを超える、日本のエンタテインメントを
つくりたい」
真剣にそう思いました。
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「世界に通用するハードロックバンドをつくりたい」にえらく感動していた、そういえば

幼い頃の衝動がよみがえりました
「世界に通用するエンタテインメントをつくるんだ」

私は小学生の頃からヘビメタ少年でしたが
当時、ラウドネスがビルボード誌に
チャートインしたり、
NYのマジソン・スクウェアガーデンで
ライブをしたり、海外で活躍して
えらく感動しました。
へたくそな英語と、日本語で、
海外のファンは熱狂したんです

「世界に通用するハードロックバンドをつくりたい」
というビジョンにえらく感動していました
自分の向上心の原点は間違いなく彼らです
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なりたい自分って何だろう？

次に「なりたい自分って何だろう？」について考えました

結論、
「楽しいを仕掛けられる企画マン」
「生涯一企画マン」
ということに落ち着きました

特に、
「世の中にメッセージを発信する」
「感動をつくり、それで人が動く、変わる」
「仕事したー！成長したー！というカタルシス」
があれば、
他はなんでもいいことに気づきました
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エンタテインメント会社の人事って面白そうじゃないか

OJT-S出向時代に、
「企業は人なり」ということを痛感しました
広報を担当として
発信したメッセージで世の中が動くということを
沢山経験しました。
じゃらん時代には、自分の講演会を聞いて頂いた
宿泊施設の業績が上がっていったという話を
何度も聞きました
OB訪問も毎年、大勢の学生から受けました

そこで考えました。自分の発信したメッセージで
次世代のエンタテインメントを担うNEWTYPEを
沢山発掘できたら、楽しいのではないか、と
楽しいを担う人材を探すために、仕事の醍醐味を発信する
これは面白そうだな、と。
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バンダイはドキドキ、ワクワクする会社です①

２２歳の時に、就職活動でリクルートの話を聞いて

ドキドキしたときのような、

そんな気持ちがよみがえりました

提供する価値は「感動」

感動創造企業

夢・クリエイション

～楽しいときを創る企業～

これは面白そうだな、と
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バンダイはドキドキ、ワクワクする会社です②

こんな会社らしいです

①権限委譲　②朝令暮改　③在庫は罪悪　④派閥がない

⑤非官僚的　⑥男女対等　⑦学歴無視　⑧好奇心旺盛

⑨無邪気・子供っぽい

⑩難しい理屈は聞いてもらえない

⑪面白くないと無視される　⑫ウケをねらおうとする

⑬ノリがいい・すぐやってしまう

⑭いつも忙しい・急いでいる

⑮けっこう楽しんでいる

⑯心も、見た目も、実際も、若い

⑰けっこうスリリング

⑱けっこう会社のことが好き

面白そうでしょ？私にあっていそうでしょ？
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バンダイはドキドキ、ワクワクする会社です③

バンダイは「遊びが仕事」の会社です

（じゃらんも、旅行が仕事で、楽しかったですが）

①漫画読むのも仕事

②アニメ観るのも仕事

③映画観るのも仕事

④ゲームするのも仕事

⑤おもちゃで遊ぶのも仕事

⑥いろんなお店に行くのも仕事

⑦いろんな人と話すのも仕事

面白そうでしょう？
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バンダイはドキドキ、ワクワクする会社です④

こんな制度・しくみがある会社らしいです

①ラスベガス研修

②3人目の子供に100万円

③社長直筆の誕生日カード

④感動創造論文

⑤感動創造ネットワーク

⑥虎の朝・虎の宴

⑦市場原理人事異動

⑧カジュアル・エブリディ

ドキドキしますね
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バンダイはドキドキ、ワクワクする会社です⑤

3つの魂を大事にします

チャレンジャー魂『まず、やってみよう！』

イノベイター魂『そこまでやるか！』

エンターテイナー魂『やるんだったら面白く！』

実際に、これらの魂を持った人たちがたくさんいます

「すげえ、こいつら」

「こういう、おもろくて仕事ができる人に私もなりたい」

と、思ったワケです。
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実際に何をやるのか？

総務・人事部　人材開発チームで

主に採用を担当します

（リクルートグループの方とは、接点がありまくりそうで
すね・・・）

また、一橋大学との共同プロジェクトも担当します

ワクワクしますね

能力の全てと、全人格が問われる仕事なので

毎日、真剣勝負したいと思います
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これからもこだわること　陽平の働く上で大切にしていること

!  社会現象をつくる！という気概を持ち続ける
!  やるとなったら命がけ！明日死んでも後悔しないか？
「私は、仕事したなーって思って死にたい」

!  「いいじゃん、楽しければ」、「だって好きなんだも
ん」にこだわる。

!  「オレは企画でメシを食っている」
!  「現場主義」、「現場力」
!  陽平テイスト、陽平クオリティー
!  これで十倍の給料をもらえるか？歴史の教科書に載る
か？と、厳しく目標を設定してみたりする。

!  「ドラマチックな仕事、感動する仕事になっている
か？」

!  「こんな時代の普通になるな！」
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これから新たにこだわること

!  「ダイヤモンドハーバードビジネスからプリキュアま
で」ビジネスの最新コンセプトから、アニメのキャラ、
ストーリーまで熟知しなくてはならないと思っています。

!  「学生の気持ちが分かる人になりたい」より学生の生活
や考えていることに迫りたいなと思います。

!  「おもろくて、かっこよくて、いろんな意味でキレる憧
れの兄貴になる」より魅力的な人にならないといけない
なと思っています。

!  「アフターファイブを充実させ、自分に投資する」リク
ルートと違って残業しすぎはマジ、ダメです。担当も人
事ですし。自分を磨く時間をちゃんと創ります。

!  「元陸ブランドを損ねない人材になる」ボンクラと罵倒
され続けた私も、これでも10月から元陸です。リクルー
トの人は優秀だと言われるように頑張るのです。
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2.リクルート時代は結局、何だったか？
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リクルートで学んだことは何だろうか？

!  「自ら機会を創りだし、機会によって自らを変えよ」
!  「分不相応な仕事を創り、楽しむこと」
!  「カスタマー、クライアントの困っていること解決し、
今までにない価値を提供する」

!  「企業は人であること」
!  「育成ではなく、成長」
!  「お前ならできる！と言われ、力の1.5倍くらいの目標
がふってきて、それをなんとしてでも120％くらいで達
成すること」

!  「忙しいを楽しむこと」
!  「どんなに忙しくても、歓送迎会、宴会では参加者を笑
かす、泣かす宴会芸を高度なレベルで仕込むこと」

!  「結局、ビジネスはハートであること」
!  「負けたら心から悔しがること」
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リクルートの仕事の醍醐味　陽平の場合

!  一緒に仕事する仲間が最高！黙っていても、おもろい人、
濃い人がいっぱいやってくるので、飽きない。楽しすぎ
る。

!  自分の関わった仕事で、人、会社、世の中が動いた瞬間
（電車の中吊り、ネットのトップ画面を観るのが楽しみ
な日々）。

!  仕事したーというカタルシス（成果がでなくちゃダメで
すが）

!  自分で仕事を創った瞬間、それが認められた瞬間。
!  声が大きくて、賢くて、こだわりのある営業マンのワガ
ママを聞きつつ、調整しつつ、自分のやりたいことも盛
り込みつつ、企画を作り上げた瞬間。

!  一緒に仕事をした営業マンがMVP表彰された瞬間。彼・
彼女に「ありがとう」と言われた瞬間。
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リクルート時代の心に残る言葉など①

!  「お前は負けたんや！もっと悔しがらんかい！」（当時は理不尽だ
と思って参加した飛び込み大会で、初日、ビリだったときに　NXW
山本卓也さん）

!  「結局、誰に何を言われようと、市場が認めてくれたらいいんだ
よ」（仕事の悩みを相談した際に　RS田中正則さん）

!  「変化と成長はほぼ等しい」（OB　小野田さん）
!  「お前ならできる（というタイトルのエッセー）」（執行役員　水
谷智之さん）

!  「リクルートの人は優秀だと言われるように、頑張ってきなさい」
（OJT-S出向前に　進学D　三牧さん）

!  「冷徹な数字がみんなを熱くした」（同期　JJ　永原さん）
!  「組織内での”物語”の共有、これが大事」（OB　高橋英之さん）
!  「Drivingでなければならない」（HJ&RF　巻口さん）
!  「だから　ウソつかない　じぶんに」（リクルート企業広告より）
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リクルート時代の心に残る言葉など②

!  「ウルトラマンと営業マン　日本を変えるのはどっちだ？」（B-
ingのキャンペーンキャッチコピー）

!  「競争相手は市場だ！」（OB　富田直人さん）
!  「ゼクシイの営業マンは、身体のどこを切ってもゼクシイというく
らい、ゼクシイマニアでなければならない」（狭域　森山さん）

!  「もっとチャレンジして、失敗したらいいと思う。失敗が人を育て
る」（国内　鳥居さん）

!  「管理監督者の仕事は人を育てること。」（OJT-S　のトレーナー
の皆さん）

!  「スピードとぎらぎら」（HR　辻本秀幸さん）
!  「結局、やるかやらんかや」（HR　辻本秀幸さん）
!  「何をするか、ではなく、誰とするか」（清水達也さん）
!  「仕掛けろ」（私の頃の採用パンフ？）
!  「自ら機会を創り出し、機会によって自らを変えよ」（創業者）



2005/09/28YOHEI  TSUNEMI　www.yo-hey.com 26

思えば結構異動しましたが・・・いい人に囲まれて育ちました

1997年～1999年　FNX営業

→社会人としての基礎、根性、やりきる意志を学びました。全然売れず、毎日、涙の日々。

だんだん楽しくなりましたが。

1999年～2001年　FNX販促企画

→いかにして見込み顧客を集めるか、育成するか、どうすればモノが売れるか

後の仕事につながる、販売促進のイロハ　仕事を楽しむことを学びました

2001年～2002年　とらばーゆ編集部

→「マーケット」、「カスタマー」を意識すること、大組織を巻き込んで企画を推進していくこと
（できませんでしたが）、質の高い仕事にこだわること（できませんでしたが）を学びました

優秀な上司、先輩、仲間、後輩から刺激を受けまくりました

2002年～2004年　オージェイティー・ソリューションズ出向　広報など

→当事者意識、人材育成の重要性と具体的な方法、企業・組織を変革する方法

世の中との対話、人間力の重要性、トヨタとリクルートのよいところを発見しました。

やはり優秀な上司、先輩と、企業の経営者、一流ジャーナリストに揉まれて育ちました

2004年～現在　国内旅行ディビジョン　営業企画担当

→結局、「感動」がカスタマー、顧客、社内を突き動かすということを再確認しました

そして、「カスタマー」を知ること、適切に集めることが生命線だと確信しました。

じゃらんnetの伝道師として、70回以上のセミナーを開催し、2500人以上の前で講演会を行い

宿の社長、こだわりのある営業マンに揉まれて育ちました。
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3.最後に
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「いい噂」をいっぱいお届けしようと思っています

9月末でリクルートを退職します
リクルートのことは大好きで、大好きで
しょうがないのですが
自分で決めたこと
自分でやりたいと思ったこと
これを頑張りたいなと思います
会社は離れますが、「いい噂」を
お届けしようと思っています
・・・それこそ、HR媒体の広告には名前
くらい登場しているかもですが
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私の夢　でも、ちゃんと実現します　計画に落とし込みます①

日本をエンタテインメント立国にする！

世界中が一つになれる大ネット娯楽をつくる！

世の中のために、そして自分のために、
リアルドラえもんをつくる！
（つくれる奴を採用する！）

国立競技場でリアルガンダム展示会をやる！

ブロードウェイで
仮面ライダーショーのミュージカルを上演する！
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私の夢　でも、ちゃんと実現します　計画に落とし込みます②

カリスマ人事担当者として朝生に出る！
（10年前は観覧席から西部邁に突っ込む嫌な学生で
した）

エンタテインメント学、キャラクター学について
大学の非常勤講師になる！

キャリア本を出版する！

モテリーマンとして、表彰される！

流行語大賞を受賞する！
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夢みたいですよね、でも

絶対実現したいと思います

面白そうじゃないですか

人は僕を夢想家だと言うかもしれない

けれどもそれはぼくひとりじゃない

いつの日か君たちも

ぼくたちの仲間になって

世界がひとつになったら

いいと思う

（ジョン・レノン　イマジンより）
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これからも、リクルートは大好きです

「20代を熱くすごしたい」
そう思い、リクルートに入ったわけですが
その通りの20代をおかげ様で過ごすことが
できました
新しいことに意欲的で、刺激に満ちていて
機会を自由に創ることができて
みんな元気でおもろい人ばっかりで
世の中の役に立っていて
すごい会社だと思います

人材輩出企業の名を汚すことのないよう
頑張ります！
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どうもありがとうございました！

この8年半は
私にとっての宝ものです

本当、宝箱にいれて、時々取り出して眺めたい
宝石みたいな感じです

沢山の人、仕事に恵まれて幸せでした

ありがとうございました！

これからもよろしくお願いいたします！

つねみようへい


